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PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

1.- DATOS INFORMATIVOS
Nombre de la institucién: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR “BOLIVAR
MADERO VARGAS”

Provincia: El Oro Cantén: Machala Parroquia: La Providencia
Direccién: Calle: 25 de Junio y Napoledn Mera, edificio Contempo 3er piso
Teléfono: 07- 2933 — 500

Tipo de Institucion: Particular

Fecha Inicial: Enero del 2024 Fecha terminal: Diciembre 31 del 2024
1. ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnolégico Particular “Bolivar Madero Vargas” (ISTPBMV), en
cumplimiento de su misién institucional y en observancia de la normativa vigente del
Sistema de Educacién Superior del Ecuador, desarrollé el Plan Operativo Anual (POA)
2024 como herramienta de planificacién estratégica de corto plazo. Este instrumento se
elaboré en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2020-2024, atendiendo a los requerimientos establecidos por el Consejo de Educacién
Superior (CES), el Reglamento de Régimen Académico y los lineamientos de evaluacién
y aseguramiento de |a calidad dispuestos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CACES).

Durante el afio 2023, el Instituto atravesé un proceso de autoevaluacion institucional
que permitié identificar fortalezas y debilidades en su gestion académica,
administrativa, investigativa y de vinculacién con la sociedad. Estos resultados fueron
clave para la construccion del POA 2024, que responde directamente a las necesidades
detectadas en dicho proceso y busca dar continuidad al cumplimiento de los objetivos

estratégicos trazados en el PEDI.

Asimismo, la no vigencia de la Carrera de Desarrollo de Software y los compromisos
asumidos en el marco del proceso de acreditacién influyeron de manera decisiva en la

priorizaciéon de actividades y metas para el afio 2024.



POA 2024

2. JUSTIFICACION

El POA 2024 se fundamenta en la necesidad de garantizar la ejecucién efectiva y
articulada de los objetivos estratégicos institucionales, priorizando acciones que
permitan fortalecer la oferta académica, optimizar los procesos administrativos,
impulsar la investigacion aplicada, fomentar una cultura de inclusién y mejorar las

relaciones institucionales con el entorno productivo y social.

Este plan operativo justifica su elaboracién al constituirse como un instrumento clave
de seguimiento, control y evaluacion de la gestion institucional en el marco del modelo
de aseguramiento de la calidad. Permite operacionalizar las metas anuales a través de
actividades concretas, recursos definidos y responsables asignados, asegurando el uso

eficiente de los recursos y la toma de decisiones basada en evidencia.

Ademas, el POA 2024 responde al compromiso asumido por el Instituto ante los
organismos de control y acreditacién, asi como ante la comunidad educativa y la
sociedad en general, de consolidar un modelo de gestién que propicie la excelencia
académica, la mejora continua y el cumplimiento de estandares de calidad en todos los

procesos institucionales.
2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico “Bolivar Madero Vargas” ve en cada uno de los educandos un
potencial infinito sin importar su edad, su posicion social o econémica, considera simplemente
la voluntad, es decir, el querer aprender, el dejarse guiar, la ambicién de ser el mejor, ya que el
compromiso de la institucion es proveer un grupo idoneo de docentes, un plan de estudio
acorde con las necesidades actuales, una infraestructura adecuada para facilitar el desempefio
del conocimiento, gestionando un ambiente propicio donde el protagonista esencial de este

objetivo es el estudiante y su anhelo de aprender haciendo.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Bolivar Madero Vargas” concibe la educacién como un
proceso cuya finalidad es contribuir en la formacion integral de sus estudiantes haciéndoles

personas creativas con mentalidad critica, responsables, participativos y respetuosos de la
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dignidad humana; sin discriminacién alguna y en prevalencia del interés general, ademas

formacion con visién empresarial y con competencias para el desempefio en el campo laboral.

3.- MISION INSTITUCIONAL

Entregar a la sociedad profesionales con una elevada formacion técnica y humanista criticos,
creativos, con sélidos conocimientos en la especialidad de Analisis de Sistemas la Carrera de
Desarrollo de Software y asi como conocimientos en valores intelectuales, estéticos, referidos a
la naturaleza y al medio ambiente es y serd la proyeccion de la carrera que ofrece la Institucion,
posibilitando su ingreso a trabajos dignos, capaces de contribuir al desarrollo de la sociedad

ecuatoriana.

Contribuir al progreso social del pais, atendiendo las prioridades del desarrollo integral del
estado por medio de sus funciones de docencia, investigacion, extension del conocimiento y
difusién de la cultura. La formacién de los alumnos esta fundada en un sélido conocimiento
disciplinario y prdctico de la profesion, asi como en el fomento de actitudes que fortalecen la
conciencia de la nacionalidad, el pensamiento solidario con el bien social y la visidn creativa e

innovadora.

4.- VISION INSTITUCIONAL

Son aspiraciones de esta institucion alcanzar niveles de eficiencia, los mismos que permitan:
v' Ser disefiadores de proyectos innovadores y coherentes, para satisfacer las expectativas

del educador y la comunidad laboral.

v Promover la integracion institucional mediante la participacion y corresponsabilidad de

los organismos educativos.

v"Incentivar a las masas estudiantiles para que desarrollen acciones de transformacién en

las estructuras internas de la institucion y la sociedad.

v Ser formadores de las clases sociales mas desposeidas y desamparadas del cantén y la

provincia.
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v Ser parte activa de los procesos de transformacion social que permitan rescatar el

prestigio nacional y elevar el nivel de vida de nuestros pueblos.

v"  El Egresado Bolivariano debera tener un nivel superior al de otros similares gracias a la

riqueza y eficiencia de nuestro Curriculo.

v" Ser un referente nacional en la formacion de tecndélogos de calidad, fundamentados en
un modelo educativo moderno, investigacion permanente y una eficiente gestion
administrativa, en armonia con las demandas de la comunidad; vinculados al

funcionamiento del Instituto.

5.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS EMITIDOS POR EL CACES

Los resultados de la evaluacion y acreditacién, de acuerdo con el informe de evaluacion para el
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS (Cédigo 2011) en

fecha Julio 2021, fueron los siguientes:

“De acuerdo con el andlisis del MDM, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOOGICO PARTICULAR
BOLIVAR MADERO VARGAS (Cédigo: 2011) alcanza un desempefio de 29.8%, y en virtud de lo
establecido en el Reglamento para la Determinacién de Resultados del Proceso de Evaluacion
de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de Acreditacion, se recomienda

al pleno del CACES asignar a este instituto el estatus de NO ACREDITADO”.

CRITERIOS PESO VALORACION  PESO ALCANZADO CALIFICACION
MODELO INSTITUTO MODELO
Organizacién | 20,00% 6,30% 31,50%  NOACREDITADO
Docencia | 33,00% 11,25% 34,08% NO ACREDITADO
Investigacién y |
( 12,00% 0,00% 0,00% NO ACREDITADO
Desarrollo ;
Vinculacién con la ‘
‘ 6,00% 0,00% 0,00% NO ACREDITADO
Sociedad |
Recursos e '
; 21,00% 9,45% 45,00% NO ACREDITADO
infraestructura |
Estudiante | 8,00% 2,80% 35,00% NO ACREDITADO
TOTAL | 100,00% 29,80% 29,80% NO ACREDITADO
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Considerando los insumos entregados por el CACES, especificamente el Informe de Evaluacion
Externa con fines de acreditacién -a julio de 2021- realizado al INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS, que se encuentra en proceso de
acreditacion, se puede apreciar que ninguna valoracion de los criterios obtenida por el Instituto,
incluidos en el modelo de evaluacién con fines de acreditacion 2024, supera el 60% que permita
catalogarlo como acreditado. Esto denota debilidades y observaciones que se reflejan en el
informe emitido por el ente regulador y que se analizaran con detalle en cada indicador. Bajo
este contexto, es importante la elaboracién, reformulacién y ejecucién de un Plan de

Mejoramiento donde se puedan resaltar las estrategias y actividades a seguir, con el fin de que

la Institucion logre ser acreditada.

En la siguiente grafica se detalla los porcentajes aun por alcanzar por el INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
PARTICULAR BOLIVAR MADERO

m VALORACION INSTITUTO (%) % PESO MODELO POR CUMPLIR (%)

ESTUDIANTE

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INVESTIGACION Y DESARROLLO

DOCENCIA

ORGANIZACION

La ilustracion presenta un analisis en cuanto al peso de los criterios dentro del modelo, la
valoracion lograda por el Instituto y lo que le faltaria obtener para cumplir con la meta requerida.
Los criterios que no obtuvieron valoracion y que deben ser objetos de priorizacién alta, son los
de Vinculacion con la Sociedad e Investigacién y Desarrollo, en ambos casos con un 0%. El criterio

Docencia requiere una intervencion importante y urgente, debido a que tiene un peso elevado
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dentro del modelo y existe una brecha significativa por alcanzar (21.75%). Los criterios
Organizacion y Recursos e Infraestructura también deben ser considerados dentro de la

reformulacion del plan, por su aporte a la valoracion final del modelo.

En este contexto, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO
VARGAS debe elaborar un plan de mejoras reformulado, en un periodo de tiempo para el afio
2023, a partir del acompafiamiento a realizarse por el Especialista de Evaluacién y Acreditacion

de Institutos y el Técnico del CACES con el fin de lograr la Acreditacion.

6. CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL FODA CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

En el marco de la gestién educativa participativa, llevamos a cabo un analisis FODA con los
estudiantes de la jornada matutina del Instituto Bolivar Madero Vargas. Este ejercicio se realizo
con el objetivo de identificar, de manera colaborativa, las principales fortalezas y oportunidades
de mejora que posee nuestra institucion, asi como las debilidades y amenazas que podrian

representar desafios.

Durante esta actividad, se destacé el compromisoy la perspectiva critica de los alumnos, quienes
contribuyeron activamente al diagnostico situacional. Los resultados arrojaron un panorama
positivo en el que las fortalezas y oportunidades identificadas se presentan como pilares
fundamentales para enfrentar las dreas de mejora y los riesgos externos detectados,
reafirmando el potencial de nuestra comunidad educativa para avanzar hacia un desarrollo

sostenible e inclusivo.

6.1 FORTALEZAS IDENTIFICADAS

FORTALEZAS

Planificacion Estratégica pertinente al desarrollo nacional, construida con la colaboracion de
la comunidad educativa y articulada a la misién y visién de la institucion

Convenios con algunas instituciones publicas y privadas en beneficio de los docentes,
estudiantes y comunidad en general haciendo una vinculacién bilateral a través de convenios
ejecutados

Se conformé una comisién de evaluacion interna para controlar que todos los elementos
fundamentales de cada indicador sean cumplidos para alcanzar la calidad educativa

Contamos con un sistema de Gestion Académica que regula los procesos administrativos,
académicos y financieros

El personal directivo tiene el 100% de mujeres laborando
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Informes de rendicién de cuentas, auditorfas externas realizadas y expuestas publicamente a
través de actos solemnes y subidos a la web institucional

Contamos con una psicéloga de planta que dirige proyectos de psicologia positiva

Los docentes tienen una sala de profesores con sus equipos

Se realizan simulacros, contamos con monitoreo policial parte del proyecto Universidad
Segura

Estamos ubicados en el centro de la ciudad, zona comercial y de cafeterias
Ancho de banda necesario para la comunidad educativa

Planta de profesores estable, afin a la carrera

Los docentes cuentan con maestrias afin a la carrera

Docentes que laboran en el drea profesional afin a la carrera y a la vez son duefios de
empresas que se dedican a la tecnologia

Docentes que laboran en el drea profesional afin a la carrera y a la vez son duefios de
empresas que se dedican a la tecnologia

Todos los docentes a tiempo completo son titulares
Carga horaria equitativa cada periodo

Sistema de Evaluacion, seguimiento y control a los docentes

Actualizacién continua de nuestra malla curricular, a través de la aprobacion del CES de un
ajuste curricular no sustantivo

Todos los docentes son afines a su carrera profesional y ambito laboral
Contamos con seguimiento, control y evaluacién del proceso docente
Todos los planes de las asignaturas cuentan con cobertura bibliogréfica
Folletos de clases elaborados internamente por los docentes

Aulas confortables con aire acondicionado, equipos de proyeccién

Somos Academia CISCO por lo cual contamos con capacitaciones todo el afio, contamos con
instructores externos e internos certificados y expertos que estan constantemente dictando
cursos a la comunidad

Se realiza acompaifiamiento pedagégico a los estudiantes

Muchos de nuestros graduados se encuentran laborando en las empresas de los docentes,
hay un contacto cercano
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Alguilamos un entorno virtual de Aprendizaje, el cual estamos utilizando para complementar
las clases presenciales

La carrera de Tecnologia en Desarrollo de Software demanda que se informatice el
aprendizaje

Buenos valores ecolégicos que hacemos participes a nuestros estudiantes en el entorno de
aprendizaje

Creemos en una educacién integral, tenemos el proyecto de charlas de inteligencia
emocional para complementar el desarrollo profesional de nuestros futuros profesionales

Contamos con laboratorios bien equipados que cubren la demanda académica

Tenemos convenios con empresas privadas y publicas para la realizacion de las practicas pre
profesionales de los estudiantes

Somos una institucién que trabaja con la tecnologia innovando con sus proyectos a la
comunidad

Siempre involucrados al servicio de la comunidad a través de proyectos y actividades de
vinculacién

Somos una instituciéon reconocida con 27 afios de vida institucional, hemos recibido
reconocimientos de las entidades gubernamentales

6.2 OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

Relaciones estructuradas de manera eficiente a lo largo de los afios con el Gad Municipal y el
Gad Provincial, en temas de Relaciones estructuradas de manera eficiente a lo largo de los
afios con el Gad Municipal y el Gad Provincial, en temas de cooperacién interinstitucional.

Convenios firmados con la empresa privada a fin de fortalecer las competencias especificas

del personal docente de manera permanente, lo que beneficia de forma directa a los
estudiantes.

En la actualidad en Instituto es la tnica institucién de esas caracteristicas en la ciudad de
Machala.

6.3 DEBILIDADES

DEBILIDADES

El Instituto carece de un plan de capacitacién docente en actualizacién pedagégica.
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El Instituto carece de infraestructura fisica adecuada para brindar espacios de formacion

integral, en temas administrativos y pedagégicos (Especificamente cafeteria y biblioteca)
La Institucién carece de un organigrama definido con competencias y responsabilidades

establecidas en un documento que determine las diferentes responsabilidades de cada

integrante del Instituto. (poco personal)

6.4 AMENAZAS

La inseguridad representa una preocupacion para toda la sociedad y para la institucién no es

una excepcion debida especialmente a la jornada nocturnay los peligros a los que pueden estar
expuestos estudiantes, docentes, administrativos y personal de servicio.

Debido a las circunstancias econdmicas del pais y las circunstancias de las familias de la
Provincia del Oro, se ha evidenciado la poca concurrencia de estudiantes, especialmente desde

la pandemia.

6.5 OPORTUNIDADES DE MEJORAS IDENTIFICADAS

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Debemos realizar un plan de riesgos y seguirlo permanentemente

Necesitamos mudarnos a una planta baja para que las personas con discapacidad de
movilidad puedan tener fécil acceso a la institucién

Plan de incentivos para que nuestros docentes se capaciten continuamente

Elevar el nimero de estudiantes para mejorar la remuneracién de los docentes
Contratar personal docente de tiempo parcial para potenciar las funciones sustantivas

Mejorar el sistema de acompaifiamiento pedagégico a los estudiantes
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Implementar una biblioteca funcional y adecuada

Tener una alianza de Red Académica con otros institutos de tal manera ﬁue podamos

Adquirir un contrato de una biblioteca virtual

Realizar investigaciones y proyectos de innovacién

Realizar publicaciones y participar en eventos cientificos y técnicos

7 OBSERVACIONES DEL CACES PARA ANALIZAR
SECCION OBSERVACION
e El Instituto propone cinco acciones del para qué de manera explicita que denota las
Propésito . : . g g
intenciones de por dénde quieren enrumbar el proceso de autoevaluacién.
El instituto plantea un alcance, pero no es explicito, menciona que lo realizara en las
Alcance ; A :
diferentes areas, pero no indica la amplitud de la autoevaluacién.
Referente El Instituto plantea usar de referente el modelo de evaluacion 2024 ISTT.
Comisién El instituto plantea una comisién pertinente de cara a la realidad de la institucién.

Grupos especificos internos

El instituto plantea grupos de interés interno, pero cada grupo lo conforma solo una
persona, en algunos casos la persona es comisionada del equipo de aseguramiento de
la calidad y estd ligada a los criterios e indicadores respecto de la comisién asignada.
En cuatro grupos se ha asignado a estudiantes, ante lo cual se recomienda valorar la
confarmacién de esos grupos de cara a las responsabilidades establecidas.

Grupos especificos externos

El instituto no registra grupos especificos externos.

Grupos de interés directos

El instituto registra 9 grupos de interés directo, cada grupo lo conforma solo una
persona, 5 grupos lo conforman un integrante miembro de la comisi6n de
aseguramiento de la calidad. En cuatro grupos se ha asignado a estudiantes, ante lo
cual se recomienda valorar la conformacion de esos grupos de cara a las
responsabilidades establecidas.

Grupos de interés
indirectos

El instituto registra 3 grupos de interés indirecto, cada grupo lo conforma solo una
persona, todos ellos graduados, ante lo cual se recomienda valorar la conformacién
de esos grupos de cara a las responsabilidades establecidas.

Agenda

El instituto inscribe una planificacién detallada, expresan fecha de inicio y fin, cargo
del responsable, los indicadores implicados en la actividad, las referencias de las
evidencias, los grupos de interés y respectivas observaciones, sin embargo, se debe
considerar si el tiempo establecido para el andlisis documental de cada criterio es
suficiente de acuerdo al nimero de indicadores que albergan. Por ejemplo, las
entrevistas a grupos de interés o visitas in situ se pudieran realizar en 2 horas.

10
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OBSERVACION

Medios de difusién

El instituto refiere tres instancias de difusién pertinentes: La pdgina web de la
institucién donde hacen reposar la documentacién relevante, normativas y
reglamentacién; Redes sociales que difunden las actividades realizadas por el instituto
y la socializacién con la comunidad educativa por medio de la rendicién de cuentas en
acto publico, expo ferias y otros.

SECCION

OBSERVACION

Fortalezas identificadas

El instituto ha identificado, con el ejercicio de autoevaluacién sobre el modelo de
evaluacion 2024, aspectos importantes para caminar al aseguramiento de la calidad con
elevada conciencia, expresa de manera explicita sus fortalezas que ha logrado a lo largo
de trabajar por lograr el aseguramiento de la calidad. No obstante, de cara a la propia
afirmacién de que el colectivo de colaboradores de la institucién no tiene el dominio
del modelo de evaluacién 2024, y con ello aprecian que no hay un involucramiento
idéneo para la busqueda de la calidad, no se advierte a corto tiempo, sin realizar
acciones para transformar la realidad diagnosticada, que se fomente una cultura de la
calidad.

Oportunidades de mejora
identificadas

El instituto, de manera acertada ha identificado los aspectos que, como resultado de
este ejercicio de autoevaluacion, sirven como potenciadores para garantizar la calidad
de la educacién con elevada conciencia. Han notado muy claramente los criterios e
indicadores que necesitan ser intervenidos y fortalecidos para alcanzar la calidad. Sin
embargo, entre las oportunidades de mejora no muestran la posibilidad de ejercitar el
fomento de la cultura de calidad, lo cual debe estructurarse a continuacién
concomitante con las mejoras que se planeen.

Resultados de
autoevaluacion

Los resultados de la autoevaluacién se muestran positivos, el total alcanzado es 82,36.
El instituto logra 32 indicadores en satisfactorios. 6 en cuasi satisfactorio, 2 en poco
satisfactorio y 3 deficiente. Sin embargo, los indicadores valorados en Deficiente deben
ser atendidos prioritariamente en el tiempo que reste para la evaluacion externa, como
el indicador Publicaciones y eventos cientificos y técnicos; Funcionamiento de la
biblioteca y Acervo de la biblioteca y relacién de la biblioteca con las asignaturas y
carreras. Asi mismo los poco satisfactorio, como Accesibilidad fisica y esparcimiento,
Remuneracion promedio mensual.

Hallazgos por criterio del
modelo

El criterio que presenta mejor desempefio es el Organizacion, el cual alcanza
satisfactorio en todos sus indicadores, al igual que el criterio Vinculacién con la
sociedad, sin embargo, debe revisar los indicadores cualitativos que se expresan en
satisfactorio, pero no concuerda con la utilidad. Por el contrario, el criterio ID e
innovacion es el de menor desempefio.

Conclusiones generales

En sentido general el Instituto ha realizado un productivo proceso de autoevaluacién.
Ha logrado identificar sus fortalezas y las oportunidades de mejora. Ha identificado
debilidades del claustro en el dominio del modelo de evaluacién 2024 y con ello una
baja implicacién en el proceso de aseguramiento de calidad que conduce al no fomento
de la cultura de calidad. Han conseguido importantes avance y resultados en especifico
los criterios de Organizacién y vinculacién con la sociedad.

Recomendaciones

Realizar un plan de mejoras emergente del proceso de autoevaluacién que integre no
solo las necesidades de alcanzar la calidad de educacién, sino que se planeen un sistema
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SECCION OBSERVACION

de actividades encaminadas a la mejora sustancial para alcanzar la calidad y para
fomentar la cultura de la calidad. Dentro de las actividades prioritarias deben considerar
la capacitacién al claustro del modelo de evaluacion externa 2024, ello llevara a
involucrarse a los actores no solo con lograr el aseguramiento de la calidad sino el
involucramiento en la cultura de calidad como un proceso continuo, permanente y
sostenible.

8.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

Optimizar los procesos administrativos, financieros y de planificacion institucional para
garantizar una gestion eficiente, transparente y sostenible que responda al crecimiento
de la oferta académica y a los requerimientos de los entes reguladores.

Impulsar una cultura organizacional basada en la participacion activa, el respeto, la
equidad, la inclusion y la corresponsabilidad entre estudiantes, docentes, personal
administrativo, graduados y comunidad externa.

Desarrollar, adecuar y mantener espacios académicos, administrativos y tecnolégicos
accesibles, inclusivos y sostenibles que favorezcan el aprendizaje, la investigacion y la
gestion institucional.

Garantizar condiciones laborales dignas, promoviendo la titularidad y la remuneracion
justa para los docentes, conforme a la normativa vigente. Ademds de propiciar la
capacitacion continua y el reconocimiento al mérito profesional, fortaleciendo asi la
calidad académica y el compromiso institucional.

Asegurar una educacion de calidad mediante la actualizacién permanente de los
programas de estudio, la innovacion pedagégica, el fortalecimiento de la investigacion
aplicada y el acompafiamiento académico a estudiantes y docentes.

Desarrollar proyectos y programas de vinculacion e investigacion que respondan a las
necesidades del entorno social y productivo, generando impacto local, regional y

nacional a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia.

9.- METAS:

v

v

Implementar el 100% de los procesos institucionales con control interno, planificacién
y seguimiento digitalizado.

Desarrollar anualmente al menos 1 programa institucional de convivencia, inclusién y
participacion.

Modernizar el 100% de la infraestructura y equipamiento bajo normas de accesibilidad
y sostenibilidad.
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v Alcanzar el 80% de docentes titulares y con remuneracion acorde a la LOES y normativa
CES.

v Actualizar el 100% de las mallas curriculares y desarrollar un plan anual de investigacion
aplicada y capacitacion docente.

v"  Ampliar nuestra oferta académica al menos 2 carreras nuevas

v" Ejecutar al menos 1 proyecto de investigacion/innovacion con impacto comprobable y
sostenible.

v Ejecutar al menos 2 proyectos de vinculacion con la sociedad con impacto comprobable
y sostenible.

10. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA CUMPLIR LAS METAS DEL 2024

1. Implementar el 100% de los procesos institucionales con control interno, planificacion y
seguimiento digitalizado.

Estrategias:

e Fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad Institucional basado en la normativa del
CACES.

e Implementar herramientas digitales para la planificacion, ejecucion y monitoreo de
procesos (p. ej. Quipux, SIGE, o plataformas LMS).

e Capacitar al personal en el uso eficiente de plataformas digitales de gestion.

Actividades:

e Crear un manual de procesos y procedimientos con enfoque de control interno.

e Migrar los procesos administrativos y académicos a una plataforma digital
centralizada.

o Realizar talleres trimestrales sobre control y evaluacion de procesos en entornos
digitales.

2. Desarrollar anualmente al menos 3 programas institucionales de convivencia, inclusion y
participacion.

Estrategias:

e Promover politicas institucionales enfocadas en bienestar estudiantil e inclusién.
e Fortalecer espacios de participacion estudiantil en el gobierno institucional.
e Crear comités institucionales participativos para diversidad, convivencia y ética.

Actividades:

e Implementar el programa "Comunidad Universitaria Responsable”.
e Desarrollar jornadas de inclusion social y diversidad cultural.
e Organizar asambleas estudiantiles semestrales con enfoque de corresponsabilidad.
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3. Modernizar el 100% de la infraestructura y equipamiento bajo normas de accesibilidad y
sostenibilidad.

Estrategias:

o Realizar auditorias de accesibilidad e infraestructura con base en normas INEN y Ley
Organica de Discapacidades.

e Gestionar fondos y alianzas estratégicas para modernizacion y sostenibilidad.

e Certificar espacios en normas de accesibilidad universal.

Actividades:

e Elaborar un plan maestro de accesibilidad y mantenimiento preventivo.
¢ Implementar infraestructura sustentable (energia solar, rampas, sefialética, etc.).
e Actualizar laboratorios y aulas con equipamiento tecnolégico ecoeficiente.

4. Alcanzar el 80% de docentes titulares y con remuneracion acorde a la LOES y normativa CES.
Estrategias:

e Fortalecer el modelo de carrera docente.

e Implementar un plan de titularizacion y evaluacion docente integral.

e Garantizar recursos presupuestarios para asegurar equidad salarial conforme a la
LOES.

Actividades:

e Abrir procesos de titularizacion con criterios competitivos y transparentes.
e Disefiar un plan institucional de incentivos y formacién docente.
o Realizar evaluaciones docentes anuales con retroalimentacion formativa.

5. Actualizar el 100% de las mallas curriculares y desarrollar un plan anual de investigacion
aplicada y capacitacion docente.

Estrategias:
¢ Implementar mesas técnicas para la actualizacidon de mallas con participacion de
expertos y sector productivo.
e Crear lineas de investigacion institucionales vinculadas a las carreras.

Fortalecer el portafolio de capacitacion y certificacion de docentes.

Actividades:

e Revisary actualizar los silabos y perfiles de egreso en funcién al marco ecuatoriano de
cualificaciones.

* Organizar un congreso anual de investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica.
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