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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

1. DATOS INFORMATIVOS
Nombre de la institucién: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR “BOLIVAR
MADERO VARGAS”

Provincia: El Oro Cantén: Machala Parroquia: La Providencia
Direccién: Calle: 25 de Junio y Napoledn Mera, edificio Contempo 3er piso

Teléfono: 07- 2933 - 500

Tipo de Institucién: Particular

Fecha Inicial: Enero 01 del 2023 Fecha terminal: Diciembre 31 del 2023

2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico “Bolivar Madero Vargas” ve en cada uno de los educandos un
potencial infinito sin importar su edad, su posicién social o econémica, considera simplemente
la voluntad, es decir, el querer aprender, el dejarse guiar, la ambicion de ser el mejor, ya que el
compromiso de la institucién es proveer un grupo idéneo de docentes, un plan de estudio
acorde con las necesidades actuales, una infraestructura adecuada para facilitar el desempefio
del conocimiento, gestionando un ambiente propicio donde el protagonista esencial de este

objetivo es el estudiante y su anhelo de aprender haciendo.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Bolivar Madero Vargas” concibe la educacién como un
proceso cuya finalidad es contribuir en la formacion integral de sus estudiantes haciéndoles
personas creativas con mentalidad critica, responsables, participativos y respetuosos de la
dignidad humana; sin discriminacion alguna y en prevalencia del interés general, ademas

formacién con vision empresarial y con competencias para el desempefio en el campo laboral.

3.- MISION INSTITUCIONAL

Entregar a la sociedad profesionales con una elevada formacion técnica y humanista criticos,
creativos, con solidos conocimientos en la especialidad de Analisis de Sistemas la Carrera de
Desarrollo de Software y asi como conocimientos en valores intelectuales, estéticos, referidos a

la naturaleza y al medio ambiente es y serd la proyeccion de la carrera que ofrece la Institucién,
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posibilitando su ingreso a trabajos dignos, capaces de contribuir al desarrollo de la sociedad

ecuatoriana.

Contribuir al progreso social del pais, atendiendo las prioridades del desarrollo integral del
estado por medio de sus funciones de docencia, investigacién, extensién del conocimiento y
difusion de la cultura. La formacién de los alumnos estd fundada en un sélido conocimiento
disciplinario y préctico de la profesion, asi como en el fomento de actitudes que fortalecen la
conciencia de la nacionalidad, el pensamiento solidario con el bien social y la vision creativa e

innovadora.

4.- VISION INSTITUCIONAL

Son aspiraciones de esta institucion alcanzar niveles de eficiencia, los mismos que permitan:
v Ser disefladores de proyectos innovadores y coherentes, para satisfacer las expectativas

del educador y la comunidad laboral.

v Promover la integracién institucional mediante la participacion y corresponsabilidad de

los organismos educativos.

v Incentivar a las masas estudiantiles para que desarrollen acciones de transformacién en

las estructuras internas de la institucion y la sociedad.

v' Ser formadores de las clases sociales mas desposeidas y desamparadas del cantén yla

provincia.

v Ser parte activa de los procesos de transformacién social que permitan rescatar el

prestigio nacional y elevar el nivel de vida de nuestros pueblos.

v’ El Egresado Bolivariano debera tener un nivel superior al de otros similares gracias a la

riqueza y eficiencia de nuestro Curriculo.

v" Ser un referente nacional en la formacion de tecnélogos de calidad, fundamentados en
un modelo educativo moderno, investigacion permanente y una eficiente gestion
administrativa, en armonia con las demandas de la comunidad; vinculados al

funcionamiento del Instituto.



POA 2023

5.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS EMITIDOS POR EL CACES

Los resultados de la evaluacion y acreditacion, de acuerdo con el informe de evaluacion para el
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS (Cédigo 2011) en

fecha Julio 2021, fueron los siguientes:

“De acuerdo con el analisis del MDM, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOOGICO PARTICULAR
BOLIVAR MADERO VARGAS (Cédigo: 2011) alcanza un desempefio de 29.8%, y en virtud de lo
establecido en el Reglamento para la Determinacién de Resultados del Proceso de Evaluacion
de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de Acreditacion, se recomienda

al pleno del CACES asignar a este instituto el estatus de NO ACREDITADO”.

CRITERIOS PESO VALORACION  PESO ALCANZADO CALIFICACION
MODELO INSTITUTO MODELO
 Organizacién | 20,00%  630%  31,50%  NOACREDITADO.
Docencia | 33,00% 11,25% 34,08% NO ACREDITADO
Investigacién y |
: 12,00% 0,00% 0,00% NO ACREDITADO
Desarrollo |
i
Vinculacién con la |
: ‘ 6,00% 0,00% 0,00% NO ACREDITADO
Sociedad |
Recursos e |
] ’[ 21,00% 9,45% 45,00% NO ACREDITADO
infraestructura i’
Estudiante | 8,00% 2,80% 35,00% NO ACREDITADO
|
TOTAL | 100,00% 29,80% 29,80% NO ACREDITADO

Considerando los insumos entregados por el CACES, especificamente el Informe de Evaluacion
Externa con fines de acreditacion -a julio de 2021- realizado al INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS, que se encuentra en proceso de
acreditacion, se puede apreciar que ninguna valoracién de los criterios obtenida por el Instituto,
incluidos en el modelo de evaluacion con fines de acreditacién 2024, supera el 60% que permita
catalogarlo como acreditado. Esto denota debilidades y observaciones que se reflejan en el
informe emitido por el ente regulador y que se analizaran con detalle en cada indicador. Bajo

este contexto, es importante la elaboracion, reformulacion y ejecuciéon de un Plan de
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Mejoramiento donde se puedan resaltar las estrategias y actividades a seguir, con el fin de que

la Institucion logre ser acreditada.

En la siguiente grafica se detalla los porcentajes atn por alcanzar por el INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO VARGAS:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
PARTICULAR BOLIVAR MADERO

B VALORACION INSTITUTO (%) # PESO MODELO POR CUMPLIR (%)

ESTUDIANTE

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
INVESTIGACION Y DESARROLLO

DOCENCIA

ORGANIZACION

La ilustraciéon presenta un andlisis en cuanto al peso de los criterios dentro del modelo, la
valoracion lograda por el Instituto y lo que le faltaria obtener para cumplir con la meta requerida.
Los criterios que no obtuvieron valoracion y que deben ser objetos de priorizacion alta, son los
de Vinculacion con la Sociedad e Investigacion y Desarrollo, en ambos casos con un 0%. El criterio
Docencia requiere una intervencion importante y urgente, debido a que tiene un peso elevado
dentro del modelo y existe una brecha significativa por alcanzar (21.75%). Los criterios
Organizacion y Recursos e Infraestructura también deben ser considerados dentro de la

reformulacién del plan, por su aporte a la valoracion final del modelo.

En este contexto, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR BOLIVAR MADERO
VARGAS debe elaborar un plan de mejoras reformulado, en un periodo de tiempo para el afio
2023, a partir del acompafiamiento a realizarse por el Especialista de Evaluacion y Acreditacion

de Institutos y el Técnico del CACES con el fin de lograr la Acreditacién.
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6.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

1. Garantizar una educacién superior de calidad, articulada a los principios de la
LOES, con enfoque integral y humanista.

2. Fomentar un entorno fisico y organizacional seguro, accesible y saludable para
la comunidad educativa.

3. Desarrollar una planta docente calificada y en constante formacién con base en
los requerimientos académicos y normativos.

4. Impulsar una educacién integral enfocada en competencias cognitivas,
investigativas y éticas.

5. Promover la investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico con impacto
social y productivo.

6. Fortalecer los procesos de vinculacién con la sociedad, articulando aprendizajes
con problematicas del entorno.

7. Mantener procesos permanentes de autoevaluacidon y aseguramiento de la
calidad, bajo estandares del CACES y CES.

8. Establecer alianzas estratégicas académicas, cientificas y productivas, nacionales

e internacionales, para fortalecer la misién institucional.
7.- ACTIVIDADES:

1. Gobernanza y Planificacién Estratégica

e Actualizar normativa interna del sistema de planificacién estratégica vy
reglamentos relacionados (incluye SIG, EVA, seguridad y salud, entre otros).

e Revisar, actualizar y socializar el PEDI y POA, asegurando participacion de la
comunidad educativa y actores externos.

e Gestionar el proceso de autoevaluacidon institucional y aplicar acciones
correctivas.

» Elaborar informes de seguimiento, control y evaluaciéon de la planificacién
estratégica y operativa.

» Establecer procesos de rendicién de cuentas y difusién de acciones afirmativas y

disciplinarias.
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2. Gestion Académica y Formacion Docente

Planificar y ejecutar concursos de méritos y oposiciéon para docentes.

Gestionar procesos de seleccion y contratacién docente con base en méritos.
Establecer politicas de formacién continua y posgrados (incluye convenios,
incentivos y seguimiento).

Evaluar desempefio docente semestralmente y aplicar correctivos.

Garantizar la asignacion de carga horaria acorde a la formacion profesional.
Planificar y ejecutar capacitaciones docentes (pedagédgicas, TICs, investigacion,

etc.).

3. Bienestar y Equidad

Crear y activar comité de ética institucional.

Desarrollar acciones afirmativas para inclusién (mujeres, discapacidades, grupos
excluidos).

Implementar programas basados en psicologia positiva para bienestar integral.
Establecer politicas de intervencién educativa preventiva (deshonestidad
académica, salud mental).

Crear estimulos académicos para estudiantes destacados.

Realizar actividades motivacionales, espirituales y sociales que fortalezcan

valores éticos y solidarios.

4. Infraestructura y Seguridad

Planificar y gestionar la adecuacion y accesibilidad de instalaciones (movilidad,
bafios, biblioteca, laboratorios).

Actualizar normativa y capacitaciones en seguridad y salud ocupacional.
Realizar inspecciones periddicas y gestion de riesgos laborales.

Alquilar e implementar sistemas de gestién (SIG, biblioteca digital, EVA).
Controlar y mantener equipamiento e insumos médicos, redes y equipos

tecnolégicos.
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5. Vinculacién con la Sociedad

« Gestionar y mantener convenios interinstitucionales para practicas, acuerdos
académicos, empleabilidad y posgrados.

« Desarrollar y socializar proyectos de vinculacién, priorizando grupos vulnerables
o desfavorecidos.

« Planificar y ejecutar actividades sociales y ambientales con participacion de toda

la comunidad educativa.

6. Investigacion e Innovacion

o Desarrollar proyectos de investigacion aplicada con participacion docente-
estudiantil.

o Establecer normativa para el sistema de investigacion e innovacion, alineada a
estandares nacionales.

o Realizar seguimiento y socializacion de resultados de investigacion y desarrollo

tecnologico.

7. Gestion Académica Estudiantil y TICs

e Implementar y capacitar en el uso de un EVA y otras herramientas TIC.

e Diseflar guias y evaluaciones con TICs (examen complexivo, bibliografia,
practicas, etc.).

« Realizar seguimiento a practicas pre-profesionales y aplicar correctivos.

» Integrar asignaturas de educacién ambiental y proyectos de sostenibilidad.

8. Comunicacién y Relacionamiento

e Mejorar la gestion de comunicacién institucional: ofertas académicas,
normativa, oportunidades laborales, etc.

e Actualizar y mantener bases de datos de graduados y generar espacios de
retroalimentacién.

o Organizar charlas, talleres y cursos de actualizacién para estudiantes y

graduados.
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8.- METAS:

1. Formacién y actualizacién docente
o Lograr que el 100% del personal docente cuente con formacién
pedagégica, humanista, técnica y cientifica actualizada, mediante
capacitaciones periddicas, programas de posgrado y evaluacion
semestral del desempefio.
2. Alianzas estratégicas nacionales
o Establecer y fortalecer convenios de cooperacién académica y
profesional con al menos 5 empresas publicas y privadas del pais,
alineando los mismos a la planificacién operativa anual.
3. Articulacidn territorial educativa
o Consolidar convenios con al menos 5 instituciones educativas publicas y
privadas de la provincia que permitan el desarrollo de practicas pre
profesionales, vinculacién social y proyectos pedagdgicos cruzados.
4. Vanguardia educativa y curricular
o Mantener actualizados los programas de estudio, bibliografia,
herramientas digitales y lineas de investigacién, asegurando la
innovaciéon permanente en coherencia con el mercado laboral y los
avances cientificos.
5. Transversalidad de valores y ética
o Integrar valores éticos, civicos y morales de manera transversal en toda
la malla curricular y actividades institucionales, a través de charlas,
normativas, evaluacion actitudinal y proyectos de formacién integral.
6. Excelencia en planta docente
o Alcanzar un 100% de cumplimiento en el perfil profesional de docentes
de acuerdo con los requerimientos de cada programa de estudio,
priorizando la contrataciéon de especialistas en el campo tecnolégico.
7. Fomento de la cultura de servicio
o Desarrollar al menos 2 proyectos de vinculacién con la comunidad
anuales, articulando a docentes y estudiantes en actividades sociales que

fomenten el amor al servicio y el compromiso ciudadano.
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8. Acceso y actualizacion bibliografica
o Modernizar el 100% de la biblioteca fisica y virtual, dotandola de recursos
digitales, equipos tecnoldgicos y espacios adecuados para docentes y
estudiantes.
9. Clima laboral y bienestar institucional
o Disefiar e implementar un plan integral de bienestar laboral y estudiantil
que garantice un ambiente armoénico, saludable y motivador para toda la
comunidad educativa.

10. Infraestructura educativa adecuada

» Asegurar que el 100% de los espacios académicos, administrativos y recreativos
cumplan con las condiciones de accesibilidad, ergonomia y funcionalidad para el

adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje.
11. Innovacién e investigacion formativa

¢ Desarrollar al menos 2 proyectos de innovacién e investigacién formativa al afio,
con participacion estudiantil y docente, cuyo impacto sea socialmente

verificable.
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En el presente plan operativo 2023, queda establecida cada una de las jornadas
educativas y labores realizados a lo largo de la planificacién anual del afio 2023,
tareas que se han podido realizar con la consecucién de cada uno de los
directivos y docentes de la institucién, acompafiados de profesionales que nos
han podido colaborar en la mayoria de los casos sin fines de lucro para apoyar a

la educacién de nuestra comunidad bolivarense.

Elaborado por:

_

Ing. Copt. Julia Ludefia Pari

Vicerrectora

Aprobado por:

Yilene Hodvid

Ing. Milene Madrid C.

Rectora

1er Vocal Principal

—

Ing. Com. Carlos Niebla Alvarez Tigo. Anl. Sis¥.

2do Vocal Principal

Tec. Sup. ~Patricia Cartuche Jarz

Secretaria General SEoREEs ¥
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POA 2023

ANEXO 1

FIRMAS DE ASISTENCIA DE LA COMUNIDAD PARTICIPANTE EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2020-2024 (11 DE NOVIEMBRE DEL 2022) Y ELABORACION DE POA 2023
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
"BOLIVAR MADERO VARGAS"

Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

Machala, 07 de noviembre del 2022

CONVOCATORIA

Por disposicion de la maxima autoridad del Organo Colegiado Superior del
Instituto Superior Tecnolégico Particular Bolivar Madero Vargas, se convoca a
LA SESION ORDINARIA CON AUTORIDADES, DOCENTES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO con el fin de tratar el siguiente orden del dia:

-
.

Bienvenida y objetivos de la reunién.

2. Elaboracion Participativa del Plan Operativo 2023 y Actualizacion del
PEDI 2020-2024, en conjunto con la comunidad educativa

3. Cierre y préximos pasos.

Nota: Esta reunion se llevara a efecto de forma presencial el 11 de noviembre
del afio en curso a partir de las 19h00 en el salén de actos del Instituto, se solicita
la presencia y puntualidad de todos los convocados.

Atentamente,

Ing. Milene Madrid Cartuch
RECTORA




/‘——

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

"BOLIVAR MADERO VARGAS"

Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

Machala, 11 de noviembre del 2022.

ASISTENCIA A LA SESION EXT CON
AUTORIDADES DOCENTES Y PERSONAL ADMINI TRATIVmu,\

Mileve Magdid C
C Ing. Milene Madrid Cartuc
RECTORA

Ing. A dré@a/r/tuch Jara Ing. Carlos Niebla Alvarez
OCENTE DOCENTE
/53
...—-/‘—’—“7 Ir‘ {
— fo /4'1—:?5 ' IV
o Ing. Darwin Pilaloa Zea Ing. Cristhia arez Nieves
DOC NTE

Tnigo. José LUIS Alvear
DOCENTE







